COMUNE DI BAGNOLO CREMASCO- PTPCT 2023-2025 – ALLEGATO 1) – Piano dei rischi 2023-2025

G.4.1 A.  AREA DI RISCHIO: Acquisizione e gestione del personale 
	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misura specifica
	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	01 reclutamento personale ordinario
	amministrativo
	basso
	Compromissione scelte meritocratiche
	Osservanza delle norme all’accesso all’impiego e modalità concorsuali (capo III del Regolamento sull’Ordinamento degli uffici e dei servizi  
	regolamentazione
	P.O. SETTORE AMMINISTRATIVO
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	02 Reclutamento personale ordinario tramite concorso
	amministrativo
	basso
	Conflitto di interessi nella modalità di formazione della commissione di concorso
	Acquisizione e verifica di dichiarazioni sostitutive di certificazione/atto notorio d’insussistenza d’incompatibilità riguardo ai compiti commissionati/da assolvere …
	regolamentazione 
	P.O. SETTORE AMMINISTRATIVO
	Attivazione pratica della misura, sulla base di evidenze oggettive (on/off)
	attiva 
	Annuale

	02 Reclutamento personale ordinario tramite concorso
	amministrativo
	basso
	Scarsa preparazione ed esperienza dei componenti la commissione di concorso
	Inserimento di almeno un esperto esterno nella commissione di valutazione 
	regolamentazione
	P.O. SETTORE AMMINISTRATIVO
	n. concorsi con membro esterno diverso/concorsi totali
	attiva
	Annuale

	03 Reclutamento personale ordinario tramite mobilità
	amministrativo
	basso
	Modalità di formazione della commissione, scarsa preparazione ed esperienza dei componenti la commissione, gestione superficiale del colloquio tecnico e motivazionale
	Definizione delle materie oggetto del colloquio tecnico e motivazionale preliminare al colloquio, con verbalizzazione delle domande
	regolamentazione
	P.O. SETTORE AMMINISTRATIVO
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	04 Autorizzazione incarichi extra- istituzionali
	amministrativo
	medio
	Conflitto di interessi con ruoli assolti nello svolgimento dell’attività d’ufficio
	Valutazione oggettiva/tracciata/misurata dei presupposti di merito prescritti dalla legge.
	regolamentazione
	P.O. SETTORE AMMINISTRATIVO
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	04 Autorizzazione incarichi extra- istituzionali
	amministrativo
	medio
	Conflitto di interessi con ruoli assolti nello svolgimento dell’attività d’ufficio
	Acquisizione dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio su insussistenza incompatibilità rispetto al ruolo ricoperto
	regolamentazione
	P.O. SETTORE AMMINISTRATIVO
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	04 Autorizzazione incarichi extra- istituzionali
	amministrativo
	medio
	Conflitto di interessi con ruoli assolti nello svolgimento dell’attività d’ufficio
	Acquisizione dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio su insussistenza incompatibilità rispetto al ruolo ricoperto con attivazione dei corrispondenti controlli, anche successivi.
	controllo
	P.O. SETTORE AMMINISTRATIVO
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	05 Astensione in caso di conflitto di interesse
	Tutti
	basso
	Perseguimento di interessi Privati In Funzioni Pubbliche
	Acquisizione e verifica di dichiarazioni sostitutive di certificazione/atto notorio d’insussistenza d’incompatibilità riguardo ai compiti commissionati/da assolvere
	Conflitto di interesse
	P.O. SETTORE AMMINISTRATIVO
	Acquisizione e controllo dichiarazioni conflitto interesse e incompatibilità inconferibilità (per ogni dichiarazione ALMENO casellario giudiziario 
	attiva 
	Annuale

	06 Segnalazione dei casi di corruzione da parte dei dipendenti
	RPC
	basso
	Dispersione e mancata valorizzazione delle segnalazioni


Inefficacia protezione del
segnalante
	Obbligo di riservatezza a carico di tutti coloro che ricevano o vengano a conoscenza delle segnalazioni e di coloro che vengano coinvolti nel processo di gestione delle segnalazioni.
Gestione  della segnalazione per le successive attività sanzionatorie e decisioni organizzative per risolvere il problema
Attivazione della piattaforma WhistleblowingPA di Transaparency International
	etica
	RPC
	N. segnalazioni whistleblowing correttamente gestite
Attivazione della procedura (on/off)
	attiva
	Annuale

	06 Segnalazione dei casi di corruzione da parte dei dipendenti
	RPC
	basso
	Dispersione e mancata valorizzazione delle segnalazioni


Inefficacia protezione del
segnalante
	Inserimento su sito istituzionale di avvisi e modulistica esplicativi, che approfondiscano in particolare la dimensione “riservatezza”.
	trasparenza
	RPC
	N. segnalazioni whistleblowing correttamente gestite
	attiva
	Annuale

	07 Progressione all’interno delle categorie
	amministrativo
	medio
	Compromissione scelte meritocratiche
	Individuazione criteri oggettivi e meritocratici in sede di stipula CCDI, evitando eccessive personalizzazioni rispetto alla previsione CCNL
	etica
	Nucleo di Valutazione
	Esecuzione controlli (on/off)
	attiva
	Annuale


G.4.2 B.  AREA DI RISCHIO: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari senza effetto economico diretto e immediato 
	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche
	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	01 Autorizzazioni, Permessi di Costruire Segnalazioni certificate di  Inizio Attività e Comunicazioni di inizio attività


	Tecnico
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati”

Verifica non approfondita sui requisiti urbanistico/edilizi

Elusione normativa
	Rigoroso controllo dei requisiti urbanistico/edilizi/normativi.

	controllo
	P.O. Tecnico
	n. pratiche controllate/tot. pratiche presentate

(valore atteso 100%)

	attiva
	Annuale

	01 Autorizzazioni, Permessi di Costruire Segnalazioni certificate di  Inizio Attività e Comunicazioni di inizio attività


	Tecnico
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati”

Verifica non approfondita sui requisiti urbanistico/edilizi

Elusione normativa
	Rigoroso controllo su integrale pagamento di costo di costruzione/contributi di urbanizzazione/altri diritti, con tempestiva attivazione delle misure di recupero coattivo del credito nei casi d’inottemperanza


	controllo
	P.O. Tecnico
	esecuzione controlli on/off
	attiva
	Annuale

	02 Controllo dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazione o provvedimenti edilizi totalmente autocertificati
	Tecnico
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati”

Elusione della normativa circa i  requisiti sostanziali dell’attività da svolgere
	Assoluta preventività del controllo dei requisiti prescritti dalla legge


	controllo
	P.O. Tecnico
	Esecuzione controlli on/off
	attiva
	Annuale

	02 Controllo dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazione o provvedimenti edilizi totalmente autocertificati
	Tecnico
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati”

Elusione della normativa circa i  requisiti sostanziali dell’attività da svolgere
	Attivazione di segnalazione alla magistratura competente in presenza di false dichiarazioni


	controllo
	P.O. Tecnico
	n. di segnalazioni alla magistratura competente

(valore atteso 0)
	attiva
	Annuale

	02 Controllo dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazione o provvedimenti edilizi totalmente autocertificati
	Tecnico
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati”

Elusione della normativa circa i  requisiti sostanziali dell’attività da svolgere
	Verifiche dichiarazioni sostitutive
	controllo
	P.O. Tecnico
	n. di dichiarazioni sostitutive verificate/totale dichiarazioni pervenute

(valore atteso 100%)
	attiva
	Annuale


G.4.3 C. AREA DI RISCHIO: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto economico diretto e immediato
	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche


	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	Monitoraggio

	01 Contributi, patrocini e altri benefici economici
	SERVIZI SOCIALI
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati”

	Enucleazione analitica/oggettivamente intellegibile/misurabile delle esigenze retrostanti: non con formule di rito.
	regolamentazione
	P.O. Servizi sociali
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	01 Contributi, patrocini e altri benefici economici
	SERVIZI SOCIALI
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati
	Esplicitazione del collegamento con norme di legge e/o regolamento e/o delibere di Giunta comunale.

	regolamentazione
	P.O. Servizi sociali
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	01 Contributi, patrocini e altri benefici economici
	SERVIZI SOCIALI
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati
	Rigoroso controllo dei requisiti, il cui esito va accluso alla pratica di riferimento.

	controllo
	P.O. Servizi sociali
	esecuzione controlli on/off
	attiva
	Annuale

	01 Contributi, patrocini e altri benefici economici
	SERVIZI SOCIALI
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati
	Controllo su corretto impiego dei contributi: da prefigurare analiticamente in sede di rilascio del contributo.

	controllo
	P.O. Servizi sociali
	ammontare del contributo erogato (a seguito di rendicontazione)/ totale contributo concesso

(valore atteso 100%)
	attiva
	Annuale

	01 Contributi, patrocini e altri benefici economici
	SERVIZI SOCIALI
	medio
	Attivazione di
“corsie preferenziali”
per utenti “referenziati
	Rendicontazione finale (ed eventualmente intermedia) che attesti il corretto uso del contributo
	controllo
	P.O. Servizi sociali
	ammontare del contributo erogato (a seguito di rendicontazione)/ totale contributo concesso

(valore atteso 100%)
	attiva
	Annuale

	02 contributi e altri benefici economici a seguito di bando
	Tutti i settori interessati
	basso
	Confezionamento bando in funzione di interessi di parte
	Esplicitazione del collegamento con norme di legge e/o regolamento.
	regolamentazione
	Tutti i settori interessati
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	02 contributi e altri benefici economici a seguito di bando
	Tutti i settori interessati
	basso
	Confezionamento bando in funzione di interessi di parte
	Ampi periodi di apertura del bando. Pubblicizzazione diffusa del bando.


	trasparenza
	Tutti i settori interessati
	Osservazioni mancata pubblicazione da controlli interni - RPC
	attiva
	Annuale

	02 contributi e altri benefici economici a seguito di bando
	Tutti i settori interessati
	basso
	Confezionamento bando in funzione di interessi di parte
	Chiarezza nel format del fac-simile/modulo della domanda


	regolamentazione
	Tutti i settori interessati
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	02 contributi e altri benefici economici a seguito di bando
	Tutti i settori interessati
	basso
	Confezionamento bando in funzione di interessi di parte
	Rigoroso controllo dei requisiti indicati nel bando, il cui esito va accluso alla pratica di riferimento.


	controllo
	Tutti i settori interessati
	Esecuzione controlli on/off
	attiva
	Annuale

	02 contributi e altri benefici economici a seguito di bando
	Tutti i settori interessati
	basso
	Confezionamento bando in funzione di interessi di parte
	Nel caso di aziende, verifica preventiva della regolarità contributiva (DURC).


	controllo
	Tutti i settori interessati
	Esecuzione controlli on/off
	attiva
	Annuale

	02 contributi e altri benefici economici a seguito di bando
	Tutti i settori interessati
	basso
	Confezionamento bando in funzione di interessi di parte
	Possibilità di ricorso sulla graduatoria


	regolamentazione
	Tutti i settori interessati
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	02 contributi e altri benefici economici a seguito di bando
	Tutti i settori interessati
	basso
	Confezionamento bando in funzione di interessi di parte
	Possibilità di integrazione della documentazione allegata alla domanda già presentata.


	regolamentazione
	Tutti i settori interessati 
	Nc di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale


G.4.4 D.1.   AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici - Programmazione

	PROCESSO
	SETTORE / SERVIZIO
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche


	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	01 Programmazione biennale acquisti e servizi
	Tutti, coordinamento RASA
	basso
	Scorretta programmazione non ancorata alle reali necessità
	Affinamento delle modalità di programmazione triennale lavori  e biennale beni e servizi, 


	Regolamentazione
	Tutti, coordinamento RASA
	Coerenza applicativa della misura
	Attiva
	Annuale

	02 Pianificazione triennale opere pubbliche
	Tecnico
	basso
	Scorretta programmazione non ancorata alle reali necessità
	Affinamento delle modalità di programmazione triennale lavori  e biennale beni e servizi
	Regolamentazione
	P.O. Tecnico


	Coerenza applicativa della misura
	Attiva
	Annuale

	03 Elenco annuale opere pubbliche
	Tecnico
	basso
	Scorretta programmazione non ancorata alle reali necessità
	Affinamento delle modalità di programmazione triennale lavori  e biennale beni e servizi
	Regolamentazione
	P.O. Tecnico


	Coerenza applicativa della misura
	attiva
	Annuale


G.4.4 D.2.   AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici - Progettazione
 
	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche
	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	04 Progettazione affidamento in appalto (capitolato, bando di gara/lettera d’invito)
	tutti


	medio
	Confezionamento funzionale a caratteristiche
di un precostituito
candidato
appaltatore
	Applicare puntualmente criteri che evitino la “restrizione del mercato” nella definizione delle specifiche tecniche. Evitare l’indicazione nel capitolato speciale di prodotti/servizi/requisiti che favoriscano una determinata impresa.
	regolamentazione
	Tutti
	Nc di gestione non giustificate

	attiva


	Annuale

	04 Progettazione affidamento in appalto (capitolato, bando di gara/lettera d’invito)
	tutti


	medio
	Istruttoria frettolosa per “comodità” dell’ufficio
	Obbligo di relazione progettuale preliminare da parte del RUP su tutti gli appalti, (allegare in determina “format” appositamente predisposto) 
	regolamentazione
	Tutti
	Nc di gestione non giustificate
	attiva


	Annuale

	04 Progettazione affidamento in appalto (capitolato, bando di gara/lettera d’invito)
	tutti


	medio
	Istruttoria frettolosa per “comodità” dell’ufficio
	Controllo successivo di regolarità amministrativa a campione Monitoraggio rafforzato mediante check list (modello ANAC) su un campione pari al 30% degli affidamenti di importo superiore a € 5.000,00
	regolamentazione
	RPC – controlli interni 
	Esecuzione controlli (on/off)
	attiva
	Quadrimestrale


G.4.4 D.3.   AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici – Selezione del contraente 

	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche
	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	05 Lancio procedura, valutazione offerte (busta amministrativa, busta tecnica, busta economica, eventuale verifica anomalie) e aggiudicazione per l’Ente 
	tutti
	medio
	Svolgimento fasi  procedura funzionale a favorire  un precostituito candidato appaltatore
	Utilizzo, per tutti i comparti (lavori, forniture, servizi, incluso quelli attinenti all’architettura e all’ingegneria) del sistema telematico Sintel, in grado di assicurare la massima Trasparenza (grazie alla tracciabilità di tutte le operazioni effettuate per la scelta del contraente); in alternativa (solo per servizi e forniture): ricorso al mercato elettronico MEPA/Consip. Qualora la procedura vada deserta è possibile svolgere una procedura autonoma previa adeguata motivazione. Resta salva l’adesione all’eventuale convenzione o accordo quadro di Consip o di Aria S.p.A. Restano esclusi gli acquisti economali (< € 500,00) e gli affidamenti per importi fino a 5.000,00 €.
	semplificazione
	tutti
	Acquisti su piattaforma/Acquisti totali


	attiva


	Annuale

	06 Procedure negoziate e affidamenti diretti
	tutti
	medio
	Confezionamento funzionale a caratteristiche di un precostituito candidato appaltatore
	Controllo successivo di regolarità amministrativa a campione coerenza appalto, accertamento requisiti di efficacia ed economicità procedura, adeguata motivazione.
Monitoraggio rafforzato mediante check list (modello ANAC) su un campione pari al 30% degli affidamenti di importo superiore a € 5.000,00
	controllo
	RPC – controlli interni
	Esecuzione controlli (on/off) 
	attiva


	Quadrimestrale


G.4.4 D.4.   AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici – Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto
	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche
	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	07 Verifica documentazione, stipula contratto e successivi adempimenti (registrazione ecc.)
	tutti
	basso
	Mancata o carente verifica della  documentazione del contratto
	Esecuzione controlli preliminari alla stipula 
	controllo
	Tutti


	Esecuzione controlli (on/off)


	attiva
	Annuale

	07 Verifica documentazione, stipula contratto e successivi adempimenti (registrazione ecc.)
	Affari Generali 
	basso
	Mancata o carente verifica della  documentazione del contratto
	attività centralizzata di stipula e registrazione del contratto
	controllo
	P.O. Affari Generali
	Esecuzione controlli (on/off)


	attiva
	Annuale


G.4.4 D.5.   AREA DI RISCHIO: Contratti pubblici – Esecuzione 

	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche


	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	08 Redazione cronoprogramma
	tutti
	medio
	Confezionamento funzionale a “comodità” dell’ufficio e dell’impresa esecutrice
	Per gli appalti  il cronoprogramma deve prevedere: individuazione delle tempistiche di esecuzione, in modo da vincolare l’impresa ad una organizzazione precisa dell’avanzamento dell’appalto.
	regolamentazione
	tutti
	NC di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	08 Redazione cronoprogramma
	tutti
	medio
	Confezionamento funzionale a “comodità” dell’ufficio e dell’impresa esecutrice
	Previsione di monitoraggio del cronoprogramma in corso di esecuzione e attestazione del rispetto delle tempistiche:

- (per servizi e forniture) da parte del direttore dell'esecuzione del contratto nell'attestato di regolare esecuzione/ certificato verifica conformità;

- (per lavori) da parte del direttore dei lavori nel certificato di regolare esecuzione/collaudo.
	controllo
	tutti
	Esecuzione controlli (on/off)
	attiva
	Annuale

	09 Varianti in corso di esecuzione del contratto lavori pubblici
	tecnico
	alto
	Confezionamento funzionale a consentire il recupero del ribasso d’asta all’appaltatore



	Elaborazione, in relazione di perizia, di motivazioni che giustifichino:
- adeguatezza della progettazione originaria 
- rigorosa collocazione dei nuovi interventi nei limiti di legge e regolamento.
	controllo
	P.O. Tecnico


	Esecuzione controlli (on/off)
	attiva
	Quadrimestrale - Monitoraggio rafforzato mediante check list (modello ANAC) 

	09 Varianti in corso di esecuzione del contratto lavori pubblici
	tecnico
	alto
	Confezionamento funzionale a consentire il recupero del ribasso d’asta all’appaltatore
	Rendicontazione delle voci oggetto di variante e verifica rispetto percentuali di legge.


	controllo
	P.O. Tecnico


	Esecuzione controlli (on/off)
	attiva
	Quadrimestrale - Monitoraggio rafforzato mediante check list (modello ANAC)

	09 Varianti in corso di esecuzione del contratto lavori pubblici
	tecnico
	alto
	Confezionamento funzionale a consentire il recupero del ribasso d’asta all’appaltatore
	Assoluta preventività dei provvedimenti approvativi/autorizzatori e degli aggiornamenti contrattuali rispetto all’esecuzione degli interventi: in mancanza, gli interventi di variante vengono disposti/ordinati a titolo personale e non rientrano nella contabilità ufficiale dei lavori
	regolamentazione
	P.O. Tecnico


	NC di gestione non giustificate
	attiva
	Quadrimestrale - Monitoraggio rafforzato mediante check list (modello ANAC)

	10 Subappalto
	tutti
	medio
	Confezionamento funzionale all’agevolazione di cartelli d’impresa
	Assoluta preventività del controllo dei requisiti del subappaltatore e della stipula del contratto di subappalto, rispetto all’esecuzione degli interventi subappaltati.
	regolamentazione
	tutti
	NC di gestione non giustificate
	attiva
	Annuale

	10 Subappalto
	tutti
	medio
	Confezionamento funzionale all’agevolazione di cartelli d’impresa
	Controlli su requisiti generali posseduti da subappaltatore prima dell’autorizzazione al subappalto.
	controllo
	tutti
	Esecuzione controlli (on/off)
	attiva
	Annuale

	10 Subappalto
	tutti
	medio
	Confezionamento funzionale all’agevolazione di cartelli d’impresa
	Rigoroso controllo, da recepire nei documenti ufficiali dell’appalto, della quota – interventi che l’appaltatore principale dovrebbe eseguire direttamente.
	controllo
	tutti
	Esecuzione controlli (on/off)
	attiva
	Annuale

	11 Controlli in fase di esecuzione del contratto
	tutti
	alto
	Mancata o carente verifica corretta esecuzione del contratto
	Previsione di monitoraggio del cronoprogramma in corso di esecuzione e attestazione del rispetto delle tempistiche:

- (per servizi e forniture) da parte del direttore dell'esecuzione del contratto nell'attestato di regolare esecuzione/ certificato verifica conformità;

- (per lavori) da parte del direttore dei lavori nel certificato di regolare esecuzione/collaudo.
	controllo
	tutti
	Esecuzione controlli (on/off)
	attiva
	Annuale

	12 Arbitrato in esecuzione di contratto
	tutti
	basso
	Confezionamento funzionale ad interessi di parte
	Divieto di ricorso all’arbitrato.
	regolamentazione
	tutti
	n. casi di ricorso all’arbitrato

(valore atteso 0)
	attiva
	Annuale


G.4.5. E  AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche


	Responsabile applicazione
	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	01 Gestione contabile delle entrate e delle spese
	Finanziario
	basso
	Ritardata emissione degli ordinativi di pagamento priva di adeguata giustificazione – Arbitraria influenza sui tempi di pagamento
	Emissione ordinativi di pagamento osservando la successione cronologica sulla base della data di scadenza e della data del provvedimento di liquidazione amministrativa della fattura (o altro documento fiscale).
	regolamentazione
	P.O. Finanziario
	NC di gestione non giustificate

	Attiva
	Annuale

	02 Utilizzo auto comunali
	finanziario
	medio
	Utilizzo a fini privati
	Puntuale compilazione per ogni viaggio dei registri di ciascun automezzo riportanti utilizzatore,  km e uso delle schede carburante
	regolamentazione
	P.O. Finanziario
	n. di verifiche effettuate/anno
(valore atteso: verifica registro almeno bimestrale)

	Attiva


	Annuale

	02 Utilizzo auto comunali
	Finanziario
	medio
	Utilizzo a fini privati
	Riscontro Bimestrale del rapporto Km percorsi/carburante acquistato
	controllo
	P.O. Finanziario
	Esecuzione controlli (on/off)
	Attiva


	Annuale

	03 Utilizzo beni, attrezzature, materiali contenuti nei magazzini comunali
	Tecnico
	alto
	peculato
	Utilizzo registri di carico/scarico/presa in consegna/restituzione di beni/attrezzi/materiali
	regolamentazione
	P.O. Tecnico
	N. violazioni accertate
	Attiva


	Annuale

	03 Utilizzo beni, attrezzature, materiali contenuti nei magazzini comunali
	tecnico
	alto


	peculato
	Applicazione e sensibilizzazione al rispetto delle norme codice di comportamento
	etica


	P.O. Tecnico


	NC di gestione non giustificate
	Attiva


	Annuale


G.4.6 F AREA DI RISCHIO: Controlli, verifiche, ispezioni, sanzioni

	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche


	Responsabile applicazione


	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	01 Controlli su attività commerciali / esercizi pubblici e controlli igienico sanitari su attività di somministrazione di alimenti e bevande
	Vigilanza


	medio
	Perseguimento di interessi

privati e accordi collusivi con soggetti esterni

Conflitto di interesse con ruoli assunti

Imprecisioni approssimazioni istruttorie
	Previsione di controlli a campione


	controllo


	P.O. Vigilanza


	Esecuzione controlli (on/off)
	Attiva
	Annuale

	02 Controlli in materia ambientale (es. rispetto ordinanze e regolamenti comunali in materia)
	Tecnico/

Vigilanza
	medio
	Conflitto di interesse con ruoli assunti

Perseguimento di interessi privati e accordi collusivi con soggetti esterni
	Previsione di controlli a campione;


	controllo
	P.O. Tecnico 
	Esecuzione controlli (on/off)
	Attiva
	Annuale

	02-Controlli in materia ambientale (es. rispetto ordinanze e regolamenti comunali in materia)
	Tecnico/

Vigilanza
	medio
	Conflitto di interesse con ruoli assunti

Perseguimento di interessi privati e accordi collusivi con soggetti esterni
	Acquisizione e verifica di dichiarazioni sostitutive di certificazione/atto notorio d’insussistenza d’incompatibilità riguardo ai compiti commissionati/da assolvere 
	conflitto di interessi
	P.O. Tecnico 
	Acquisizione e controllo dichiarazioni conflitto interesse e incompatibilità inconferibilità (per ogni dichiarazione ALMENO casellario giudiziario + carichi pendenti)
	Attiva
	Annuale

	02-Controlli in materia ambientale (es. rispetto ordinanze e regolamenti comunali in materia)
	Tecnico/

Vigilanza
	medio
	Conflitto di interesse con ruoli assunti

Perseguimento di interessi privati e accordi collusivi con soggetti esterni
	Verifica ottemperanza delle ordinanze emesse;
	controllo
	P.O. Tecnico
	Esecuzione controlli (on/off)
	Attiva
	Annuale


G.4.7 G.1 AREA DI RISCHIO: Atti di governo del territorio
	PROCESSO
	SERVIZIO / SETTORE
	fattore rischio
	identificazione del rischio
	misura di contrasto
	categoria misure specifiche


	Responsabile applicazione


	indicatore
	tempistica
	monitoraggio

	01 Strumenti di programmazione e pianificazione in attuazione o in variante del Piano di Governo del Territorio (P.G.T.) (programmi integrati di intervento; accordi di programma; piani attuativi; permessi di costruire convenzionati; procedimenti SUAP)
	Tecnico


	medio
	Potenziale infiltrazioni mafiose o ricorso a forme di finanziamento illecito in iniziative immobiliari

Affidamento di interventi urbanistici a soggetti con scarsa solidità finanziaria o modeste capacità di sviluppo

Violazione/Elusione della normativa in materia ambientale


	Acquisizione di visure catastali storiche aggiornate,


	controllo
	P.O. Tecnico


	Esecuzione controlli (on/off)


	Attiva


	Annuale

	01 Strumenti di programmazione e pianificazione in attuazione o in variante del Piano di Governo del Territorio (P.G.T.) (programmi integrati di intervento; accordi di programma; piani attuativi; permessi di costruire convenzionati; procedimenti SUAP)
	Tecnico


	medio
	Potenziale infiltrazioni mafiose o ricorso a forme di finanziamento illecito in iniziative immobiliari

Affidamento di interventi urbanistici a soggetti con scarsa solidità finanziaria o modeste capacità di sviluppo

Violazione/Elusione della normativa in materia ambientale


	Acquisizione di visure camerali “complete” aggiornate;
	controllo
	P.O. Tecnico


	Esecuzione controlli (on/off)
	Attiva


	Annuale

	01 Strumenti di programmazione e pianificazione in attuazione o in variante del Piano di Governo del Territorio (P.G.T.) (programmi integrati di intervento; accordi di programma; piani attuativi; permessi di costruire convenzionati; procedimenti SUAP)
	Tecnico


	medio
	Potenziale infiltrazioni mafiose o ricorso a forme di finanziamento illecito in iniziative immobiliari

Affidamento di interventi urbanistici a soggetti con scarsa solidità finanziaria o modeste capacità di sviluppo

Violazione/Elusione della normativa in materia ambientale


	Applicazione di schemi di convenzione tipo/ protocolli di legalità (nel caso la convenzione preveda esecuzione diretta di opere di urbanizzazione a scomputo oneri, la convenzione stessa deve prevedere che i soggetti attuatori nell’affidare i lavori relativi ad interventi di urbanizzazione, devono attenersi ai principi cui è soggetta la PA)

	regolamentazione
	P.O. Tecnico


	NC di gestione non giustificate
	Attiva


	Annuale

	01 Strumenti di programmazione e pianificazione in attuazione o in variante del Piano di Governo del Territorio (P.G.T.) (programmi integrati di intervento; accordi di programma; piani attuativi; permessi di costruire convenzionati; procedimenti SUAP)
	Tecnico


	medio
	Potenziale infiltrazioni mafiose o ricorso a forme di finanziamento illecito in iniziative immobiliari

Affidamento di interventi urbanistici a soggetti con scarsa solidità finanziaria o modeste capacità di sviluppo

Violazione/Elusione della normativa in materia ambientale


	Accettazione di cauzioni e fidejussioni emesse unicamente da istituti bancari o assicurativi di primo ordine con escutibilità a prima richiesta e senza eccezioni
	regolamentazione
	P.O. Tecnico 


	NC di gestione non giustificate
	Attiva


	Annuale
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